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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Selama tahun 2017 telah diselenggarakan 2 {dua) kali Rapat Umum Pemegang
Saham, yaitu

A. Rapat Umum Pemegang Saham Tahunman pada tanggal 31 Maret 2017,
sebagaimana Risalah Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Nomor 25
tangeal 31 Marel 2017 dergan keputusan antara lain :

s

ParsetUjuan dan Pepgesahan Laporan Tahunan Perseroan untuk Tahun

Buku yang berakhir tanggal 31 Desember 2016 yang terdiri dari Laporan

Pengurus  Perseroan, Laporan Keuangan Perseroan  dan  Laporan
Pengawasan Dewan Kormisaris Perseroarr.

Penetapan Pengwunaan Laba Bersih unmtuk tahun buku yang berakhir
pada pada tanggal 31 Desember 2016.

Laporan Direksi atas Rencana Kerja (Business Plan) Persercian Tahum
2017

Fenunjukan Kanter ARunptan Publik yang akan melakukan audit atas
laparan keuangan Persercan Tahun Buku 2017,

Perubahan susupan pengurus Persercan karena [erakhirnya masa
jabatan seluruh anggota Dewan Komisaris, dengan susunal baru sebaoad
berikut

a. Komisatis Utama : Yungky Setiawan

B Komisris Independen : Achjadi Ranuwisastra
c. Kamjsaris |ndependen : Lambock V Nahattands
d, Komisaris * Darmadi Sutanta

Penetapan honorarium dan tunjangan lalnnya bagi Dewan Komisaris dan
Direksi untuk Tahun 2017, serta pembagian tugas dan wewenang Direkst,

B. Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLE) diselenggarakan pada
tanggal 15 November 2017, sebagaimana Risalah RUPSLE Nomor 21 tanggal
15 Moyember 2017 dengan keputusan antara lain

1.

Mengesahkan penyelenggaraan  Rapat  |ersebut  dan  menerima
pengunduran dirf Bapak Wiweko Probojakti, sebagai Direktur terhitung

sejak tangeal 30 Juni 2017,

Memberhentikan dengan hermat Bapak Yungky Setiawan, sebaeai
Komisaris Utama dan mengangkat Bapak Chairul Tanjung sebagai
Komisaris Utama serta mengangkat Bapak Yunghy Setiawan sebagai
kormsaris, terbitung sejak ditulupnya Rapat.

Dengan pepgangkatan Dewan  Komisars  tarsebut, susunan  Dewan
Kormisaris menfad| sebagal berilut -

a. Komisaris Utama : Chatrul Tanjung

b. Komisaris s Yunghy Setiawan

¢ Romsris ndependen Achiadf Ranuwizastiz
d. RKomisaris Independaen . Lambock Y Nahattands
2. Womisans vliarmad! Sutanto



4, Mengangkat angeota Direksi denean susunan sebagai berikut :

a. Direktur Utama : Kostaman Thayib

b Direktur Independen ! Yunj Lastianto

¢. Direktur : Madi Darmadf Lazuardi
d. Direktur : Indivara Ermi

e Direktur : Y.B. Hariantono,

f. Direktur : Martin Mulwanto

g. Direktur : Lay Diza Larantie

5. Menetapkan honorarium dan tunjangan lainnya bagi Komisaris Utama.

b, Memberi Kuasa kepada Dircksi Perseroan untuk menyatakan Keputusan
Rapat dalam akta notaris dan melaporkan perubahan susunan Pengurts
Perseraan sehubungan perubahan pengurus Persercan kepada instansi
vang berwenang.

Il. STRUKTUR TATA KELOLA (GOVERNANCE STRUCTURE)

1.

LR

Jumlah dan kompetensi Dewan Komisaris dan Direks! sandat memadal sesual
dengan kompleksitas usaha Bank. Pengangkatan Komisaris dan Direksi
dilakukan telah mempertimbangkan rekomendasi dari Komite Remunerasi
dan Nominasi.

Menunjuk. hasil RUPSLE pada tanggal 15 MNovember 2017, terdapat
perubahan susunan Dewan Komisaris, dimana telah diangkat Bpk Chairl
Tanjung sebagai Komisaris Utama, perubahan tersebul menyebalbkan
komposist Kormsaris Independen yang semula 50% (Uma pulub persen)
menjadi 40% (empat puluh persen).

Wondisi ini telah memenuhi ketentuan kemposisi Komisaris |ndepsnden
menurut POJK No.33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris
Emiten atau Perusahaan Publik yaitu minimal sebesar 30%, namun tidak
memenuhi ketentuan pada POJK Ne.55/POJK.03/2016 tentang Penerapan
Tata Kelola Bagl Bank Umum yaitu minimal sebesar S0%.

Sampal dengan saat ini Bpk Chairul Tanjung belum efektii karena masih
dalam proses Fit and Proper Test OJK dan komposisi Komisaris Independen
sesual ketentuan (50%) telah dipenuhi pada RUPS di tahun 2018, densan
pengangkatan 1 (satu) Komisans Independen,

Telah dibentuk Satuan Kerja Audit Internal, Satuan Kerja Kepatuhan, Satuan
Kerja Manajemen Risiko, Satuan Kerja Anti Money Laundering (AMLA),
satban Kerja Penerapan Strategi Anti Fraud yang terpisah dari Unit Kerja
Operasional dan Unit Kerja Bisnis sehingpa dapat melaksanakan fungsinya
secara Independen dan didukung dengan sumber daya manusia yace
memiliki kompetensi yang sesual dengan tugas dan tangaoung jawabmya,
memiliki job description dan pedoman keria sesuai dengan sirukbur
araamsasi Bank.

Pembentulkan Kemile-Kamite dibawah Dewan Komisaris, yartu Komite sudit,
Komite Pemantau Ristko, Komite Remunerasi dan Hominasi. serta Komite-
Komile lainnya ustuk membantu tigas dan tangoungiawal Direks].

Hengadaan dan pepgkinian kebiaknn dif prosedun disdsuatkan dafigan
peraturan Otorilas Jasa Keuangan dan Bank Indonesia serla peraturan
perundang-undanean vane bBerlaly, Kebijzkan dan orosedur tersebut di



transparansikan kepada seluruh pegawa baik melalui sosialisasi secara
langsung maupun dengan cara mempublikasikan dalam media yang mudah
diakses oleh seturuhl pegawai.

Sistem informasi manajemen yang memadai yang memudahkan Bank
mendapatkan data yang akurat dan tepat waktu untuk pengambilan
keputusan  dan/atau peliporan kepada pihak yang ditentukan sesuai

ketentuan,
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Independensi dan rangkap Jabatan

1. Komisaris Independen dan Direksi, tidak saling memiliki hubungan
wepemilikan,  hubungan kepensurusan, hubungan  kewangan; dan
hubungan kelarga dengan Pemegang Saham Pengendali,

£, Komisaris Utama (Chairul Tanjung) mermliki rangkap jabatan pada group
usaha Bank yaitu sebagal Komisaris Utama pada PT. €T Corpora,
PT. Para Rekan Investama, PT, Mega Corpora, PT. Trans Corpera dan
PT. Trans Airways.

3. Kormsars (Yungky Setiawan), memiliki rangkap jabatan pada eroup
usaha Bapk yaity sebagai Komisaris Utama pada PT.Trans Retall
Indoriesia, PT. Trans Retail, PT. Trams Fpod Oriental, PT. Metropolitan
Retaitmart, PT.Trans Fashion [ndonesia, Trans Rasa Nippon dan Trans
fasa Oriental.

4. Komisaris (Darmadi Sutanto) memiliki ranskap jabatan pada group usaha
Bank yaitu sebagai Komisaiis pada PT. Trans [ce dan PT. Metropolitan
Retaimart.

L

Kamisaris Independen (Lambock V Nahattands) memiliki ranglap jabatan
pada 1 (satu) perusahaan bukan Lembaga Keuangan (bukan group saha
Bark),

ranekap fabatan Chairul Tanjung, Yungky Setiawan dan Darmadi Sutanto
dilakukan dalam rangka melaksanakan fungsi pengawasan pada’ perusahaan
dalam  group usaha  sebasaimana  sufal  pepugasad darl witimare
sharefiniders,

;\L F



C. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris Tahun 2017

1.

Melakukan pengawasan atas kebijakan Direksi dalam menjalankan usaha
Bank, mengevaluasi ‘dan menyetujul rencana kerja dan angoaran
tahunar.

Menyetujur Kebijakan Manajemen Ristko serta memastikan penerapan
manajemen risiko: telah memadai sesuai dengan Kebijakan Manajemen
Risiko dan Strategi Manajemen Risiko,

Memutuskan permohonan atas usulan Direksi yang berkaitan dengan
transakst atdd kegiatan usaha yang melampaul kewenangan Bireksi.
Dewan Komisaris juga melakukan upaya pembinaan dan pengembangan
agar rencana bisnis Bank Mega dapat berjalan dengan memperhatikan
prinsip kehati-hatian dan dilakukannya tata kelola perusahaan yang
baik.

Memastikan Direksi tetah melaksanakan prinsip kehati-hatian dalam
kegiatan usaha Bank dan memastikan terselenggaranya pelaksanadn
prinsip tata kelola dalam setiap kegiatan usaha Bamk pada seluruh
tingkatan atau jenjang organisast,

Memastikan bahwa Direksi telah menindaklanjuti temuan audit dan
rekomendasi darl Satuan Kerja Audit Intern Bank, Auditor Eksternal,
hasil pengawasan Bank Indonesia dan Otoritas Jasa Keuangan serta hasil
[Engawasan otoritas lain,

Melakukan evaluast pelaksanaan Fungsi Kepatuhan Bank, semester | dan
sernester || tahun 2017 dengan memberikan saran-saran dalam rangka
meningkatkan kualitas pelaksanaan Fungsi Kepatulan Bank kewada
Direktur Utama dengan tembusan kepada Direktur yang mermbawahkan
Fungs| Kepatuhan. '

Menumbuhkar budaya kepatuhan dan budaya anti fravd pada selurub
jalaran organisasi

Disamping itu wntuk pelaksanaan Tata Ketola Torintearas), Dewan
Kommsaris  juga  telah melakukan pengawasan  dtas  tugas  dan
tanggungiawab Direksi dalam pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi.

Pelaksanan Rapat Dewan Komisaris tahun 2017

' Kehadiran Kehadiran pada Rapat
Nama Peserta Rapat pada Rapat Dekom Dekom dan Direksl
. Frekwensi | % tase | Frekwens| % tase

 Chairul Tanjuna - - i 4 ok |

| Yungiy Setiawan ] 6 100% 40 T

Achiach Ranuwisastia & 1005 41 95%

Darmadi Sutante 6 1004 42 98%

| Lambock ¥ Nabattands . é oy 4| 9%
Tatal Rapat Setahun 6 kali 43 kali
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E. Training yang ditkuti Dewan Komisaris tahun 2017

|'No | Judul Training
1. | Refreshment  SMR Waorkshop  Penilaian
Kemampuan dan Kepatutan (PKK)
2. | Refreshment SMR : Bedah Laporan Profil Risiko
Sebagai Alal Penilaian Manajemen Risiko
3. | Refreshment SMR : Introduction to Derivatives
& Financial Markets
Sharing Knowledge Penerapan APU B PPT
seminar IDEX 2017 . Peluang dan Tantangan
Digitalisasi Sistem Perbankan Masional dari
Perspektif Pelaku dan Regulator
6. | IDC Financial Services Farum

Di1kuti Oleh
Achjadi Ranuwizastra

Lambock V. Nahattands

[armarh Sul._aniu

Achjadi Ranuwisastra |
Yunghky Seliiwan

|

Yunghy Setiawan

F. Penilaian Kinerja Dewan Kormisaris

Perilaian kinerja Dewan Kemisaris dilakukan | (satu) kali dalam setabun
dengan menggunakan metode Penilaian Sendiri (Self Assessment |

Penilaian Sendiri (Self Assessment) oleh Dewan Komisars dilakukan secara
kolegial berdasarkan kriteria yang telah ditetapkan yang mencakup tugas
dan tanggung jawab sesual dengan poraturan terkait.

Pepilatan dimaksud mengacu kepada aturan yang ditetapkan dalam Sk
Dekom Mo, 014/ DEKOM/ X 16, tanegal 23 Desember 2016 tertang Penitaian
Sendiri (Self assessment) Dewan Komisaris dan Direksi, Serta Suksesi dalam
Froses Nominasi Direksi,

V. DIREKS]
A. Jumlah, Komposisi, dan Pengangkatan Direksi

' : Efektif Penunjukan Tahur
Hama Jabatan Persetujuan H
I = B0 RUPSLE Berakhir
Kostaman Thayil Hrertur Utama 11 Euli 2013 1§ Nowembes 2017 2019
Wb Harianzop Jirehlor Operationd b [T | 14 Oktober 2014 | 13 Novemoer 2017 2019
. Lo | Direklor Treasuey = e e — -
MarLing sikwEntg Internationsl Banking 18 Septemoer 2014 | 15 Novembey 21017 2008
I Cirekour Compliance B HT | S e E - .
Yunl zastanta (3troktlr ndepengen; i ﬂﬁuﬂ@ ) ?. 1: \h__w';mLu wy 2019
| Inifvara Ernl | Direklur ik 18 September 2814 | 15 November 217 20n
sadi Dermac Direklur Credit = T = : : =
Ussnbrel H duli 2 - Vi Mevember 2117 201%
Lay Dizs Laventle | ﬂLf::Lr’L il 22 peserbes 015 | 15 Novembier 207 | 309
Jumlah, kemposisl, inteylitas, dan kompeténsi angeota Dircks| sesuai
dengan kagiatan usaba Bank, serta telah memenuhi Ketentuan Otoritas Jasa
Keuanpan, antara lain:
1. Jumlah angeota Direkst lebih darl 3 {tga) arang.
2, Seluruh angeata Direkst besdomisitl di Indonesia.
{,
II » 3
Wi g



3. Penggantian dan/atall pengangkatan Direksi telah memperhatikan
rekomendasi Komite Remunerasi dan Weminasi, serta memperoleh
persetujuan dari RUPS. _

4, Seluruh anggoeta Direksi memiliki pengalaman lebih dari 5 (lima) tahun di

bidang operasional perbankan sebagai pejabat eksekutif bank,

Telah lulus Fit & Proper Test dan telah memperoleh Surat Persetujuan

dari (Otoritas Jasa Keuangan,

L |

Independensi dan Rangkap Jabatan

seluruh anggota Direksi tidak memiliki rargkap jabatan sebagai Komisaris,
Direksi atau Pejabat Eksekutif pada Bank, perusahaan dan atau lembaga lain
dan  tidak merniliki  hubungan keuangan, hubungan  kepengurusan,
kepemilikan saham dan/atau hubungan keluarga dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan/atau Pemegang Saham Pengendali atau hubungan
dengan Bank.

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Direksi  telah melaksanakan tugas dan  tanggung  Jawabrya  sesua
kewenangan yang diatur dalam Anggaran Dasar Bank dan bertansgung jawab
penuh atas pelaksanaan kepengurusan Bank, antara lain -

. Menetapkan tujuan dan strategi Bank untuk jangka panjang, menensah,
madpun tahunan.

1. Menetapkan kebijakan pelaksanaan Tata Kelola dan mencanangkan
Komitmen Integritas serta memastikan pelaksanakan prinsip-prinsip Tata
Kelola dalam settap kegiatan usaha Bank pada selurub tingkatan dan
lenjang organisasi.

1. Membuat  kebijakan  remunerasi  dan kebijakan l@innya  secara
transparan,

4. Membentuk Satuan Kerja Audit intemal (LADT), Satuan Kerja Kepatuhan
{CGEG), Satuan Kerja Penerapan Strategi Antl Fraud (BKFR), Satuan
Kerja Anti Money Loundering (AMLAY, Satuan Kerja Manajemen Risiko
(SKMR}, dan Kormite Manajemen Risiko.

3. Memndaklanjuti hasil temuan Audit Internal, Audit Eksternal, dan hasit
pengawasan Bank Indonesia/Otoritas Jasa Keuangan dan/atau hasil
peEngawasan otaritas lain.

6. Melakukan evaluasi dan pemantavan terhadap prinsip kehati-hatian dan
kepatuhan Bank.

7. Membuat laporan tahunan dan dehumentast keuangan secara Lransparan,

Mempertanggungiawabkan  pelaksanaan  tugasnya kepada Dewan

Komisaris dan pemegang saham melalui RLUPS:

9. Tidak terdapal kuasa umum dari anogata Direks) kepada pihak lain yang
merigakibatikan pengalinan tugas dan furigsi Direksi,

10, Tidak ada anggota Oireksi, balk secara sendirl ataupun bersama,
memilila saham melebihi dar 25% (dua pulub lima persen) dad modal
diseter pada suatu Perusabaan lain,

11, Telah rnemiliki Pedoman dan Tata Tertl Kerja sebavaimana terdapat
paca Board Manual yang berlsi tata tertib ketja termasul etika kerja,
wikly kerfa dan rapat Direkst,

ti. Tidak menggUnakan penasehat perorangans dandatay jass professional
sebazal konsultan.

o3



D. Pelakﬂanaan Rapat Direksi Tahun 2017

eﬁt‘hmn ada | KeHadiran
T%R i irgﬁﬂ Hapa?'ﬂ‘i ??r?lyﬂ
e e R e kenst:| .%f’f.t@.ﬁs | Frekwensi | H ta
Kestaman Thayib 4h 4% 40)
Yuni Laslianta 42 % A0
Madli D Lezuardi 46 4% 40
Inehvara Ermi 44 e 9
Martin Mulwanto 46 B4 43
¥B. Hariantong 44 90k 38
W{Welm Probujakii) 22 454 149
cay Diza Larentie 43 HEE 38
Total Rapat perTahun || A9 kali 43 kali
*} Memaundurkan dirl sebiagal Direktur ;-fehtsr pada tangeal 30 Jun 2017
E- Training yang diikuti Direksi tahun 2017
' NO_| Judu! Training. Diikutioleh
1. | Pelatihan  Program Khusus {Fast Track) & U | Martin mulwante -
Kompetensi  Program  Khisus  Sertifikasi  Treasiry
Dealar
2. | Workshap Penllalan  Kemampuan dan Kepatutan | Yuni Lastianto =
{PHRK]
3. | SAP Hybris LIVE - Digital Sunimit _ o B, Harfanteno
4. | Refreshinenl  SMR © memahami  Anallsa  Kredit | Lay Diza Larantie
domersial  Secara Kemprehensit & Bagaimana
Mermitigasi Risikonya - o ]
30| BES  Asfan Insight 1 Fingnclal  (astitGrions | Martin Mulwanto
Catlabaralton and Partnership in The Asian Marker
b, | Asign Pacific Risk: Execdtive Corncld (REC) & AP | Wiweke Frobajekt
Security Summir N
; Refreshment S8R Introguction & Decivatives & | Wiweks Probojakti
| Financipl Markets
B | ViseAsia Pacific Seniar Client Council koataman Thayib
T | 8 Execotive Apnual Gathering ASPL - Merangkul | Lostaman Thavib B
|| Ekonemi Digial Yang Baru: Bertahan dan Berkembang. =1
10 | Digitel Colluboration & Trensformation Conference | Lay Diza Lamntie
a7y
11, | The 3 Asia Congress © Globalization Advancing New | Mad) Darmad! Lazgard
Poseiliities ' ' R
2. | Suntine Gfu.m Fingncial Summit 2017 i Harian Lone il
13, | Seminar F'Hngﬂrnbanga_r‘r Mampjemen Risika Dalam | Y65, Harlanteno
Ranaka Menghadapi Era Digitalisasi - -
4. | The 2% Asia Pacific HR Forum : lnnovations te | Yun! Lastianta N
Meremse Corpprate Performance -
10, | Seminar Pepilaian Mutpgl  Evaluation  Bewiew | Yunl Lastianta N
terhadap indonesia aleh ARG dan Penilaian Risiko
Tindak: Pidana  Pencucian Uang B Tivdsl: Pidara
Pendanaan Tererismei Indonesia o
16, | Warkshop Kepatuhan Tahun 2017 dan Uji Sertifikas: Yum Lastanto
Kepztuhan & AML Level 3 _
17, | Semrinar FKDKR ; Ardh Kebliakan APU & PRT zerta | Yunl Lastiznto
Ferlindungan Kunsume di Sektor Perbankan
18, Sharing Kngiwfedue F£4|mr1|1e|.| APU & PPF Yuni Lastiantn .
19, | Refresment SME 0 Indonesie Risk Management [ idivara Erm
Qutlak 201 )



F. Penilaian Kinerja Direks|

Penilatan kinerja Direksi dilakukan setiap tahun 1 (satu) kali dengan
menggunakan metode Penilaian Sendin  (Self Assessment) vang telah
ditentukan, '

Penilaian Sendiri (Self Assessment) oleh Dirgksi dilakukan secara kolegial
sestal dengan keiteria vang telah ditetapkan yang meliputi tugas dan
tanggung jawab sesuai dengan peraturan terkait.

Sejalan dengan Penilaian Sendiri (Self Assessment) Dewan Komisars darn
Direksi, Bank memiliki program Suksesi dalam Proses Nominasi Direksi.
Program ini merupakan bagian dari persiapan kaderisasi kepemimpinan
untuk mendapatkan kandidat yang potensial menduduki jabatan Direksi, dan
secara lebih luas lagh ditujukan untuk mendukung keberhasilan bisnis dan
pencapaian tujuan dan visi perusahaan.

Penilaian dan' Program Subsesi dimaksud telah ditetapkan di dalam SK
Dekom No.014/DEKOM/ X1/ 16 tanggal 23 Desember Z016 tentang Penilaian
Sendirl (Self Assesstnent) Dewan Komisaris dan Direkst, serta Sukses| dalam
Proses Nominasi Direlsi,

V. KOMITE - KOMITE PADA DIREKSI

Untuk membantu pelaksanaan tugas dan tanggung jawab, Direksi membentuk
fomite  Komite sebagal bertkut

1. Komite Manajemen Risiko

a; Tugas dan Tanggung Jawab Komite Manajemen Risiko

Wewenang dan tanggung jawab RKomite Manajemen Ristka adalab
melakukan evaliuast dan memberikan rekomendasi kepada Direksi terkait
pelaksanaan manajemen rsiko yang paling kurang meliputi:

I} Penyusunan Kebijakan Manajemen Ristko serta  perubalannya,
termasuk strategi Manajemen Risiko, tingkat Ristko yang diambil dan
toteransi  Risiko, kerangka Manajemen Risiko serta  rencana
kontinienst untuk mengantisipasi terjadinya kondisi tidak normal,

2] Penyemiburnaan proses Manajemen Risiko secara berkala maupun

bersifat insidentil sebagai akibat dari suatu perubahan kondisi

eksternal dan  internal Hapk yang mempengaruh  kecukupan
permodalan. profil  nsike  Bank, dan efektifitas peaerapan

Manajemen Risike bardazaikan hasil evaluasi,

Penetapan kebijakan dan/atau keputlsan bisnis yang menyimpang

dart prosedur normal, seperti pelampauan ekspansi usaha yang

sighifikan  dibandingkan dengan rencana bisms Bank yang Lelah
ditetapkan sebelumnya, alau pengambilan pesisi/skspesur risiko
yang metampaui imit yang telah ditetapkan. '

4% Menetapkan Risk Limit (Risk Appetite dan Risk Toleronce) dori setiap
bidang risiko.

5) Menetapkan kebifakan yang harus diambil berdasarkan lasil evaluasi

) Mengevaluas! laporan Profil Ristke Triwulan dan Semestzran serla
Laporan PTKE sebelum disampaikan ke OJK sebagai laporan rutin,

Mengevaluasi agar strategi bisnis Banle harjalan denean stratepi risike

]
—
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8) Memantau Jsu-isu yang cukup signifikan melalui laporan yang
disampaikan oleh sekretariat Komite Manajemen Risike.

b. Aktivitas Komite Manajemen Risiko Tahun 2017

Kamite Manajemen Rislko telah mengadakan rapat Kormite  untik

membahas pelaksanaan manajemen risiko sebagal berikut :

1) Pembahasan penilaian Tingkat Kesehatan Bank (PTKB) & Profil Rislke
PT. Bank Mega, Thk pernode Desember 2016 dan Juni 2017.

2} Review parameter risk limit (risike ‘pasar, risiko likuiditas, risiko
kredit], parameter Infieren risk (risiko cperasional, risiko reputasi,
risiko stratejik, risike kredit dan risiko kepatuhan), serta review risk
limit Corporate Bonds - F1.

31 Operation Risk Management Frameworl (ORFM), yaitu penunjukar
Direktorat Operation Risk Manager.

4) Melakukan soslalisasi ketertuan POJK Basel Nl tentang Net Stable
sunding Ratio

9) Review peningkatan complaint nasabah terkait permasalahan ATM
periode April 2017

61 Pembahasan [FRS 9/PSAK 71

71 Simulast Perhitungan CKPN-LGD New

8) Melakukan Stress Test Bank Mega

9} Pembahasan usulan penetapan kemball batas kredit wvalas dan
melakukan perhitungan risike kredil pada transaksi derivatif dalam
rangka perhitunoar BMPK.

10) Melakukan penyusunan recovery plan hagi Bank Sistemik, membuat
progress report penyusunan dokumen rencana aksi (recovery plan)
Bank Mega dan rencama penerbitan  subdebt dalam  rangka
Implenientasi recovery plan. '

1) Pembahiasan hasil investizast General Ledger (GL) keruslan risiko
nperasional dan GL Suspense/ penampungan

12) Molakukan kajian deviasi dan dokumen To 8e Obtained (TBO)

13) Pembahasan pengkinian lmit sektor ekenomi dan penetapan tools
action & (rigeer untuk Risk Limit Kresdil

14] Pembahasan perbandingan tingkat NPL Bank Buku 2 & 4

15) Pembahasan kewenangan Pejabat di bidang perkreditan

2. Komite Aset dan Liabilitas (ALCO)

a, Tugas dan Tangegung Jawab ALCO

ALCD membantu Direks) dalam melakulkan pembahasan dari pengambdlan
keputusan atas pengelolaan dan pengendalian Rencana Angearan Belan|a
{RﬂaEh Barik yang mencakup likuiditas, kualitas aset, rentabilitas
penetapan pricing balle terhadap dana pihak ketiga maupun aser &
iability treasury dan rasio-rasio penilaian kesehatan Bank,

b. Altivitas ALCO tahun 2017

Kamite ALCO telah mengadakan rapat dengan pembahasan hal-hal
sepagai berikut |

1) Leanoniie indicator, interbank Market Update, Liguidity, Palicy ALM
1) Prediksi Keuangan & Suku Bunge

1y Issue Obligasi

4} LCR (Liquidity Coverage Ratio)

5] Penetapan Rate Bak Furiding, sukl Bunga Deposita dan Tabunpan



6) CAR (Capital Adequancy Rasio) Simulation
7) Maksimalisasi Dana Pihak Ketipa dan Kredit
8) Pembatasan Kredit Vatas

91 Market & Liguidity Risk

3. Komite Kebijakan Perkeditan

a. Tugas dan tanggungjawab Komite Kebijakan Perkreditan

1) Menyampaikan laporan tertulis secara berkata kepada Direksi dengan
tembusan kepada Dewan Komisaris, mengenai |
» Hasil pengawasan atas penerapan dan pelaksanaan Kebijakan

Perkraditan Bank.
« Hasil pemantavan dan evaluasi  pelaksanaan  ketentuan
perkreditan vang sudah dijalankan.

Z) Memberikan saran mengenai  langkah-langkah perbaikan  vang
sebatknya diambil untuk memitigasi risiko yang mungkin timbul atas
implementast suatu kebijakan kepada Direks! dengan tembusan
kepada Dewan Komisaris dalam lagoran tertulis vang dibuat secara
berkala,

3} Melakukan pertemuan rutin minimal 2 (dua) botan sekali, Hasil
pertemuan rutin tersebut dituangkan dalam bentuk Motulen Rapat
Kemite Kebijakan Perkreditan.

. Aktivitas Komite Kebijakan Perkreditan Tahun 2017

Kamite Kebijakan Perkreditan telah mengadakan rapat Komite untuk
membrahas hal-hat sebagai berikut ;

1} Pembahasan materi Back to Back Loan

A1 Pembahasan kewenangan Regiongl Head, Betall & Commercial
Business Head dan Credit Collection & Remedial Head

3] Pembahasan finalisasi Kebijakan Penambahan Fasilitas Kradit UK

4] Pembahasan pengkinian dan penetapan kolektibilitas secara hoerkata

5) Pambhahasan resfukturisas kredit _

&) Pembahasan review draft Kebijakan Operation Proses Reaional Loan

71 Pembzhasan penyelamatan dan penyelesaian kredit bermasalah &
IAB

81 Pembahasan peranganan account kredit bermasalah UKM, Konsume
dan Komersial

9) Pembahasan mengenal peterapan manajemen risiko kredit

10) Pembahasan mengenal organisasi & manajemen perkreditan dan
Kebijakan Umuwm  Perkreditan (proposal  kredit, proses  kredit,
dokumentasi dan administrast kredit, pemantauan, pembinaan &

- pengawasdn kredit serta call meme)

11y Pembahasan  peltinasan  fasihtas  kredit  (penyerahan  dokumen
apunan, meme pelunasan fasilitas;, memo pelunasan dipercapat dan
memo review penyelesaian kredit)

12) Peanibahasan perhitungan BMPK transalksi derivatif

13) Pembahasan persyaratan dan proses aplikast kartu kredit



4. Komite Teknolog! Informasi
a. Tugas dan tanggung Jawab Komite Teknologi Informas] (KT

1) Merumuskan dan memutuskan kebijakan janeka panjans dan jangka
pendek dalam hal perencanaan dan penerapan sistemn informasi
teknologl vang akan diterapkan di Bank Mega.

Z). Melakukan evaluast dan menetapkan kebijakan, penyesuaian maupun
penyempurnaan terhadap sistem informasi yang diterapkan.

3} Melakukan apalisa terbadap perkembangan dan perubahan system
informast teknologi terutama dibidang perbankar.

4) Memutuskan prioritas proyek teknologi sistem jnformasi yane sodana
atau akan dilaksanakan berdasarkan tingkal Kepentingan bisnis,

b. Aktivitas Komite Teknologi Informasi Tahun 2017

Komite telah mengadakan rapat Komite Teknoloei [nformasi untuk

membahas hal-hal sebagai berikut :

t1 Server performance, switeh oyer, new data centor

2 Progress |T Project Management

3) dmplegmentation Stratesy  of Switching  System, Debit  Card
Management & NSICCS Project

4 Praject progress updote dan resulatory project update

51 System Performance & Avatlability, DR & New D¢

&) Implementasi Biz Data

5. Komite Sumber Daya Manusia

a. Tugas dan Tanggung Jawab Komite Sumber Daya Manusia

1} Mempelajar dan mendiskusikan permasalahan di bidang Supibe
Daya Manusia serta menetapkan arah dan kebijakan o bidang
Sumber daya Manusia, '

2] Mendiskusikan gan menyusun stroktur organisasi PT. Bank Maga, Thk,
termasuk penetapan pesisi/jabatan dalam organisasi.

31 Memutuskan dan mendiskusikan  kebijakan-kebijakan remuneras
yang diberikan kepada Pegawai

4] Menetapkan penghargaany/sanksi dan  bentuk  ataupun  jurnlah
pengharzaan/ sanksl bagt Pegawal,

b. Aktivitas Komite Sumber Daya Manusia Tahun 2017

Secara umuim pelaksanaan rapat Komtite Sumber Daya Manusia (SDM)
telah dilaksanakan sesual dengan ketentuan dan materl vane dibahas
keseluruhannya adalah terkait dengan kepegawaian yang ada di Bank
Mega. Adapun materi yang dibahas dalam Komite SDM adalah sebagai
bBerikut ;

1) Pembahasan kasus-kasus yang Lerjadi di Kantor Cabang

) Pombahasan rekomendasi sanksi lemuan audit d| Kantor Cabaneg

) Pembahasan Presentasi Kenaikan Gaji Pegawai April 2017

6. Komite Produk

4. Tugas dan Tanggung Jawab Komite Proeuk
1y Memastikan  bahiwva  produk  ataw  aktivitas  bard  yang  akan
dikembangzkan, sudah sesuni dengan rencana dan strategl Bark serta
ristko:risika yang dihadapi.
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4)

Memberikan persetujuan serta rekomendasi produle atau aktivitas
baru yang diajukan, memeriksa kelengkapan pengisian Memorandur
Komite Produk (MKP}, termasuk izin prinsip usulan produk dan
registrasi setiap pengajuan preduk atau aktivitas baru.

Mengkoordinir persiapan penyelenggaraan rapat pembahasan produk
atau aktivitas bary, menyusur notulen/risalah rapat Komite Produk
dan melakukan administrasi  dokumen-dokumen vane berkaitan
dengan rencana penerbitan produk atau aktivitas baru.

Memintakan opini kepada tiap-tiap kelompok fungsional Komite atas
usulan MKP, mengajukan persetujuan atas setiap usulan MKP kepada
ketua dan anggota tetap Komite Produlk,

Melakukan pemantauan lerhadap pemenuhan ketentuan-ketentuan
sehubungan dengan penerbitan produk atau aktivitas baru.
Menyampaikan setiap laporan rencana dan realisasi penerbitan
produk atau aktivitas barll Bank yang dibuat olsh inisiator kepada
OJK sesuai dengan ketentuan.

Meminta feedbock evaluasi produk dari pemilik produk untuk
kemudian dilaporkan kepada ketua Komite dan kelompok funesional.
Memonitar pelaksanaan evaluasi produk yang dilakukan oleh inisiatar
{ pemilik produik

[ Aktivitas Komite Produk Tahun 2017

Selama tahun 2017, Komite Produk telah melakukan rapat untuk
membahas hal-hal sebagal berikut :

1)

7)

2)
A1)

I5
-

&}

7)

Pengajuan rencana buoncassurance  Asuranst  Jiwa Kredit Model
Referensi terkait produk Bank dengan PT. Asuransi Jiwasraya
Pembiahasar Debit Card Affinity KAl Delit Card Co-Brand LSPR,
dan Co-Brand Bank Pembangunan Daerah Sulawesi Teneah
Pembahasan Mega Proteks: Prima

Pembahasan Kerjasama Mega Rencana - AJMI

Pemirahasan Mega Cash Jalan Toll, Mega Cash |SPR, Meea Cash Line
Pembahasan Mega Travel Card, Mega Affinity Cf;rrd Transmart Maga
Card dan Credit Card Mobile

Fembahasan Moga SmartPay

7. Komite Pengadaan Barang

4, Tugas Komite Pengadaan Barang

1]

2}

3

5)

Menentuxkan, mengusulkar. mengevaluasi dan  merckomendasikan
terhadap sarana/alat/ plranti yang digunakan untule perlengkaparn
kerjald aperasional.

Menentukan dan melakukan evaluasi terhadap pengadaan barang,
sarana kerja dan jems barang cetakan (warkat baku dan warkat non-
haktl) yang disunakan selagal sarana operasional.

Memberikan masukan terhadap spestfikas teknis yang menyarnskul

soal “secyrity features”, balk untuk barani cetakan, sarama kerfa/
alat/ piranti ataupun areg kerfa demi pengamanan dan kenyamanan
nazabah.

Menentukan dan melakukan-evaluasi atas spesifikasi khususnya yang
manyangkut 1T @ sarana kerja, software ataupun infrastiuldur/
jaringan. '

Mermmstiban kualitas pelaksanaan deployment dan setting.

Wit

iy

=P



6) Memberikan rekomendasi pada sarana kerja yang dimintakan oleh
user: baik karena kerusakan untuk perbaikan, up-grade ataupun
untule pengpantianyang baru,

7) Melakukan uji coba (testing), evaluasi, memastikan dan member
rekomendasi, _

8) Menyviapkan/setting infrastruktur dan memastikan atas sarana kerja
yang menyangkut |T dapat bekerja dengan sempurna di User ataupun
Kantor Cabang/ Capem yang baru.

9) Memberikan masukan dan rekomendasi atas barang-barang yang
terkait dengan kebutuhan operasional, khususnya yang menyangkut
rasilitas gedung baik yang melekat ataupun yang tidak, seperti
meja, kurst, air conditioning, kendaraan dinas operasional, brankas,
alarm & CCTV.

10) Memberikan masukan dan saran  atas kelengkapan kerja yang
diperlukan yang sangat terkait dengan unsur estetika (penampilarn
secara menyeluruh), seperti 1 pembatas antrian, papan kurs, baju
scragam, gedung, signage, totem, penempatan meja, kursi, filling
cabinet dan sejenisnya.

11) Memberikan masukan, saran dan menentukan bersama atas hal-hal
#ang erat kaitannya dalam pengadaan sarana dan barang cetakan
yang terkait dengan : sarana promosi (calendar, agends, banner,
flier, spanduk, umbul-umbul, billboard! tatem! signage dan
sejonisnyal,

12) Melakukan evaluasi atas performance darl vendor-vendor vang ada
secara rutin.

13) Menterjemahkan dan menuarigkan dalam bentuk kesepakatan yeng
telah terjadi dengan pihak Luar/ vendor dalam bentuk dokumen legal
(hinding-agreement).

14) Melakukan  evaluasi, memberi masukans/saran terhadap  wsulan
dokumen legal / perjanjian yang datananya dari pihak luar s vendar.

15 Menentukan  Jumlah  barahg  yane optimal  untuk  mendukurng
aperasional Bank.

16) Merekomendasikan  dan  mengusulkan  subkontiaktor  pemenang
pengadaan barang ke Direksi dan Komisars.

. Aktivitas Komite Pengadaan Barang Tahun 2017

Selama tahun 2017, Komite Penwadaan Barang tolah metakukan rapat

untuk membahas hal-hal sebagai berikur _

11 Klarifikasi dan negesiasi Branch Delivery System (BOS)

2) Klarifikasi dan negasiasi pengadaan HPE, Cisco, annual maintenance
Core Banking System, Storage Store virtual 3200 sebesar 12,6 TR,
pengadaan HPE HC 250 untuk BDS dan NADS Project, dan pengadaar;
Firewall Palealto 320 untuk Data Center

3) Klarifikasl dan negosiasi Pengadaan IDEAT0 Data Analysis Software
Corporate Electronic License

1) Klanfikasi dan negosiasi pensadaan Lisensi dan Jasa Open Text
Profect Document Scanning untuk LOI dan under lying document dan
Software Life Cycle & Development Application Non AS 400 Toals

3} Klarifikasi dan negosiasi biaya jasa implementasi NSICCS, biaya jasa
rekaman untukc Aplikast IVR dan penyesuaiar hiaya layvanan penarikan
dafn penyetoran uany tumai di Bank Indonesia -

8) Tendar Buku Peraturan Perusabman, kalepdar meja 2047 dan annual
repert 2006



7} Klarifikasi dan negosiasi pengadaan Switch Arubo untuk Kantor
Cabang Bank Mega

&) Klarifikasi dan pegosiasi untuk Pengembangan Aplikasi Asscend

%) Klarifikasi dan re-negosiasi Lisensi Saftware Life Cvcle & Deployment
Application Non AS 400 Toals

10) Klarifikast dan negesiasi biaya maintenance Database Sybase PSAK,
dan hiaya annuol maintenance Wirecara TLE

{1) Klarifikasi dan negosiasi C/R PC/E Prima Spec Update

12) Klarifikasi dan negosiasi pengadaan sertifikasi PCI-DSS, Security
Assessment, Managed Security Services (M55)

13} Klarifikasi dan negosiasl pengadaan Usensi dan Jasa Fraud Detection
System (FDS) Praject

141 Klarifikasi dan negosiasi blaya pengadaan Enterptise Content
Management (ECM) dan biaya jasa Development Sistem Integrasi
Manajemen Risike Terintegrasi (SIMRT)

15) Klarifikasi dan negosiasi penyesuaian harga peneadaan material, jasa
pencetakan dan pengamplopan

16) Aanwidjing 